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Centrum för kommunstrategiska studier

• Linköpings universitet

• Kommunerna i Östergötland

• Formas, Länsförsäkringars forskningsfond, 
Vetenskapsrådet, Tillväxtverket, Vinnova, Mistra…

… forskning som är betydelsefull för kommunerna.















Demografisk förändring

KONSEKVENSER

• Fysisk infrastruktur blir överdimensionerad

• Lägre skatteintäkter 

• Högre kostnader per invånare 

• Kompetens och kvalitet i välfärdstjänster

• Politik, legitimitet och demokrati



Vedertagna strategier

• Befolkningsminskning ignoreras.

• Tillväxt har varit det primära målet.

• Kommuner agerar – men åtgärderna är ofta ad hoc 
snarare än strategiska.



Varför är det så svårt?

• Politik & demokrati.

• Målberoenden.

• Normer och stigman.

• Timing & politisk kortsiktighet.

• Begränsad tid och resurser för strategiskt arbete.

• Bristande kunskap, få förebilder. 



Vad ska vi göra åt det?

• Flera saker samtidigt!

• Arbeta med långsiktig anpassning. 

• Fortsätt jobba med utveckling. 

• Ställ krav på staten.



Anpassningspolitik

Politik för lokal utveckling

Politik för territoriell 
sammanhållning
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Mål på flera nivåer (Trehjulingen)

• Mål för den kommunala organisationen (anpassning). 

• Mål för kommunen, lokalsamhällena, regionen (lokal utveckling).

• Mål (krav) man kan driva i relation till staten. 

… Vad pratar vi om? Vem har ansvaret? 
Fastnar vi i några av lagren? Vem fastnar var? Vilka konsekvenser får det? 

Hur får vi lagren att hänga ihop? 
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